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Desprps de � cursos 
coP a directora proYisional� 
una proYisionalitat inicial de 
� Pesos� decidei[o ÀnalPent 
optar a la direcciy
____
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+eP posicionat La Gaspar 
coP un reIerent en les arts 
i el disseny aPE una Yisiy de Iutur i 
saEer proMectarɅse� donant resposta 
a les dePandes i necessitats 
educatiYes i proIessionals actuals
____
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L’equip directiu que proposo que 
proposo per aquest mandat es 
manté i és el següent:

6otsdirectora� Ester &oPenJe
&ap d’Estudis� Marta Lucas
6ecretari AcadqPic� DaYid 2Eiols

Sotsdirectora: 
Ester Comenge

Cap d’Estudis: 
Marta Lucas

Secretari Acadèmic: 
David Obiols
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&onte[t Kistzric�cultural� social i 
diaJnosi actualit]ada del centre

La coParca tp una llarJa tradiciy 
industrial centrada a la seYa
capital� ,Jualada� i a la Yall del riu 
Anoia� destaca la ind~stria
tq[til� la del cuir i la ind~stria 
paperera i JrjÀca�
____

Foto de Pau Corcelles
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&onte[t Kistzric�cultural� social i 
diaJnosi actualit]ada del centre

La coParca tp una llarJa tradiciy 
,Jualada tinJui un ecosistePa de 
cooperaciy ePpresarial�
educatiu� cienttÀc i PediaPEiental� 
al Yoltant de la ind~stria de la pell
____

Foto de La Veu
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L’Escola Municipal d’Art i Disseny 
La Gaspar d’,Jualada ps un centre 
d’ensenyaPent Tue iPpartei[ estudis 
postoEliJatoris reJlats d’arts pljstiTues 
i disseny d’jPEit proIessionalit]ador�
____
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DeEilitats �Iactors interns�

Infraestructures obsoletes i fora de normativa 
Falta d’espais per impartir nous cicles 
La imatge digital no s’adequa a la imatge física
Escola d’àmbit local, no internacional
Ubicació lluny del museu de la pell, de les adoberies 
i el cluster

Subvencions de la Generalitat congelada i arriba 
amb molt retard 
Obsolescència tecnològica

Tenim espais adjunts a l’escola amb possibilitats de créixer.
L’actual govern està obert a ajudar a l’escola
El titular creu en el projecte educatiu i es treballa amb 
objectius comuns
Participació amb projectes d’innovació pedagòrica (araArt 
i TCE)

Escola singular i única a Catalunya en l’àmbit del 
disseny en pell
Equip docent professional ben qualificat i motivat 
Cicle de disseny molt demandat i amb sortida profes-
sional i gràcies a aquest cicle podem tenir un cicle 
únic i singular com el de pell

)ortaleses �Iactors interns�

APenaces �Iactors e[terns�

2portunitats �Iactors e[terns�

DA)2
____



Projecte de direcció de 
l’Escola Municipal d’Art i 

Disseny La Gaspar 12

Projecte de direcció de 
l’Escola Municipal d’Art i 

Disseny La Gaspar 12

02_
&onte[t Kistzric�cultural� social i 
diaJnosi actualit]ada del centre

L’Escola d’Art i Disseny La Gaspar tp coP oEMectiu treEallar per un 
ensenyaPent de l’art i del disseny de Tualitat� alKora Tue IoPentar la 
iPportjncia de la creatiYitat i la innoYaciy en els diIerents jPEits de 
l’ensenyaPent ai[t coP la IorPaciy proIessionalit]adora en l’jPEit del 
disseny i la neoartesania�

La Gaspar adYoca per a un ensenyaPent de Tualitat Tue tinJui en 
coPpte la disponiEilitat de recursos econzPics� Paterials i KuPans 
necessaris per a portar a terPe la seYa coPesa�
____

M,66,Ð
____
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&onte[t Kistzric�cultural� social i 
diaJnosi actualit]ada del centre

3rePi 1acional d’Artesania 
3restiJia Tue prePia i reconei[ 
a La Gaspar coP a entitat Tue
PitManoant la seYa tasca
Ka contriEuwt al prestiJi i
la YisiEilitat de l’artesania
en la societat�
____

El cicle IorPatiu de pell
ps el priPer i ~nic dels
estudis Tue e[istei[en
en pell a &atalunya�
una riTuesa ~nica�d’arts 
pljstiTues i disseny 
d’jPEitproIessionalit]ador�
____

6,1G8LA5,7A7
____
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&onte[t Kistzric�cultural� social i 
diaJnosi actualit]ada del centre

La Yarietat d’ensenyaPents�
l’oIerta educatiYa i de serYeis Tue
s’oIerei[ La Gaspar Ya Pps enllj
de l’jPEit d’,Jualada� Ai[z Ia Tue
la proYinenoa de l’aluPnat no
depenJui de l’entorn iPPediat del
centre siny de tota la coParca de
l’Anoia� &atalunya central i el %ai[
LloEreJat i� en el cas dels estudis
de pell� de tot el territori nacional�
____
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2EMectius a assolir en l’jPEit pedaJzJic� 
orJanit]atiu i de Jestiy

EsdeYenir un reIerent internacional
en l’jPEit de la 1eoartesania
en &uir �disseny� prototipatJe
i producciy en pell��

EsdeYenir un reIerent arttstic i de
disseny en l’jPEit JeoJrjÀc de la
&atalunya central�
____
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��B
Actuacions preYistes i concrecions
orJanit]atiYes

3otenciar proIessionals titulats 
dins l’aula Tue tinJuin ´un peu dins�
l’altre Iora
____

&ontinuar IoPentant els proMectes 
reals dins l’aula
____

2Etenciy de la &arta EcKe
____
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E[posiciy de peces de neoartesania a 
Àres internacionals del &l~ster
____

)oPentar la tecnoloJia per Pillorar els 
processos d’ensenyaPentaprenentatJe�
aYaluaciy i orJanit]aciy
____

)oPentar els proMectes d’,�D
____
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Actuacions preYistes i concrecions
orJanit]atiYes

Masterclass aPE proIessionals i 
artesans d’altres jPEits
____

5ealit]ar setPanes interdiciplinars 
Tue IorPentin la recerca
____

2rJanit]aciy de La Gaspar DesiJn )est
____
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05_
,ndicadors per a l’aYaluaciy de l’e[ercici
de la direcciy iPecanisPes de 5etiPent de coPptes

El seJuiPent de la inserciy laEoral 
i el seu q[it proIessional� a Pps de 
l’estudi de la ta[a d’aEandonaPent 
i aEsentisPe� Munt aPE la Pesura 
del Jrau de satisIacciy i Tualitat del 
nostre aluPnat i proIessorat� Kan de 
ser els principals indicadors�
____
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05_
,ndicadors per a l’aYaluaciy de l’e[ercici
de la direcciy iPecanisPes de 5etiPent de coPptes

&al un seJuiPent i un reconei[ePent
des de la Direcciy de tota la Ieina� 
tasTues i proMectes Tue es duen
a terPe en el nostre centre� tant per 
part del proIessorat coP de tota
la coPunitat educatiYa�
____
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OBJECTIUS ACTUACIONS

2%-E&7,8 E675A7ËG,& 
3EDAGÓG,&

2E�� Millora dels resultats 
educatius

2E���� AconseJuir una 
IorPaciy de l’aluPnat d’alta 
Tualitat

A.1.1 Potenciar la �gura del coordinador/a pedagògic de Cicles Formatius
A.1.2 Potenciar les mirades pedagògiques amb altres escoles i institucions
"A.1.3 Incrementar i estimular les reunions de coordinació amb la Direcció del Centre per conèixer els
acords i problemes existents a les aules i tallers de les especialitats que s’imparteixen"
A.1.4 Potenciar professionals titulats dins l'aula que tinguin “un peu dins, l’altre fora".
A.1.5 Fomentar noves mirades per mitjà activitats, masterclass i workshops amb professionals externs.
A.1.6. Potenciar la participació en concursos i projectes d'innovació pedagògica
A.1.7. Continuar fomentant els projectes reals dins l'aula

2E���� AconseJuir una alta 
inserciy laEoral de l’aluPnat

A.2.1. Mantenir viva la col.laboració amb les empreses dels sectors
A.2.2. Augmentar les empreses per realitzar le FEP
A.2.3. Estimular i reforçar les FCT
A.2.3. Mantenir activa i actualitzada la borsa treball 

2E���� APpliar l’oIerta 
educatiYa

A.3.1. Impulsar el Cicle Superior de Grà�ca Audiovisual
A.3.2. Implantar el Cicle Superior de Pell
A.3.3. De�nir currículum del Superior de Pell a partir del BOE de Madrid
A.3.4. Adaptar del 45% restant a les necessitats reals de les empreses del Clúster de la Pell
A.3.5. Promoció de l'itinerari de pell - GM i GS
A.3.6. Organització i plani�cació del cicle superior de pell
A.3.7. Implementació del cicle superior de pell
A.3.8. Ampliació de l'oferta formativa internacional ofertant cursos internacionals d'especilització, màsters i postgraus en pell
"A.3.9. Reforçar les accions destinades a augmentar la matrícula al nostre Centre ( jornada de portes obertes, visites a centres on s’im-
parteixi batxillerat artístic, �res i Saló de l’Ensenyament).”

2E���� ,nternacionalit]aciy

A.4.1. Obtenció de la Carta Eche
A.4.2. Pràctiques en empreses de l'alumnat
A.4.3. Intercanvis d'alumnat i professorat
A.4.4. Cursos internacionals d'especialització del professorat
A.4.5. Col·laboració amb institucions referents en l'àmbit de la pell i la moda
A.4.6. Participació en �res
A.4.7. Exposició de peces de neoartesania a �res internacionals del Cluster
A.4.8. Cursos internacionals d'especialització, màsters i postgraus en pell
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OBJECTIUS ACTUACIONS

2%-E&7,8 E675A7ËG,& 
3EDAGÓG,&

2E�� Millora dels resultats 
educatius

2E���� )oPentar els 
proMectes d’innoYaciy 
pedaJzJica

A.5.1. Talent Creatiu i Empresa
A.5.2. araArt
A.5.3. Art Experience

2E���� ,ncorporar les 7,& als 
ensenyaPents A. 6.1. Fomentar la tecnologia per millorar els processos d’ensenyament-aprenentatge, avaluació i organització

2E���� &reaciy i orJanit]aciy 
del proMecte escola�ePpresa 
LeatKer LaE

A.7.1. Associació amb el Cluster
A.7.2. Redactar i elaborar el projecte
A.7.3. Buscar espais
A.7.4. Fòrmula jurídica de fucionament

2E���� AIaYorir la IorPaciy 
conttnua del claustre

A.8.1. Fomentar la participació en la formació de l'Estiu Art ofertada pel Departament d'Educació
A.8.2. Fomentar la formació en clau de mirada de gènere

2E���� )oPentar la recerca
A.9.1. Fomentar els projectes d'I+D (XtremKuir, Shibori)
A.9.2. Master Class amb professionals i artesans d'altres àmbits (ex. Desedamás, etc.)
A.9.3. Realitzar setmanes interdiciplinars que formentin la recerca
A.9.4. Fomentar la relació i formació de la Universitat

2E�� Millora de la coKesiy 
social

2E�����&rear sentiPent de 
coPunitat i pertinenoa a 
l’escola

"A.10.1. Millorar la comunicació com a eina de convivència al centre (web, blog, circulars, xarxes socials)”

A.10.2. Potenciar la comissió de coeducació per donar atenció a la diversitat i evitar violències sexistes i exclusió social

2E����� 3otenciar el cliPa 
d’aprenentatJe i treEall Easat 
en el respecte i la Eona 
conYiYqncia�

A.11.1.Vetllar dins de les possibilitats del Centre per a l’efectiva conciliació de la vida laboral i familiar segons normativa al respecte.

A.11.2. Fomentar l'ús lliure i anònim de la bústia lila

2E����� 5eYisar i consolidar 
el pla d’acciy tutorial A.12.1. Revisar i actualitzar el pla d’acció de tutories (PAT).

2E����� &rear KjEits 
saludaEles i treEallar 
Pesures preYentiYes

A.13.1. Pla d'obertura Covid hàbits de neteja i seguretat

2E�����2rJanit]ar 
esdeYeniPents colÃlectius de 
caire l~dic� cultural i social

"A.14.1. Donar suport des de la Direcció a qualsevol
 iniciativa que representi afavorir la comunicació 
informal i la cohesió. Sopars, sortides, assistència 
a actes culturals...”

A.14.2. Apro�tar l’experiència d’antics alumnes i professors del centre per fer activitats, xerrades
A.14.3. Donar suport a propostes per a la celebració d’ actes lúdics, festius i culturals en dies assenyalats
A.14.4. Organització de La Gaspar Design Fest



Projecte de direcció de 
l’Escola Municipal d’Art i 

Disseny La Gaspar 26

Projecte de direcció de 
l’Escola Municipal d’Art i 

Disseny La Gaspar 26

OBJECTIUS ACTUACIONS

2%-E&7,8 E675A7ËG,& 
3EDAGÓG,&

2E�� Millora de la coKesiy 
social

2E����� 9etllar per la 
Pillora i el Eon ~s de les 
instalÃlacions� el Paterial i els 
recursos de l’Escola

A.15.1. Protegir i vetllar per les condicions de treball de tota la comunitat educativa i el personal administratiu i serveis.

2%-E&7,8 E675A7ËG,& 
25GA1,7=A7,8

2E�� Actualit]aciy dels 
docuPents norPatius

2E����� ElaEorar el proMecte 
educatiu de centre �3E&��

"A.16.1. Introduir i /o revisar tots aquells aspectes en què sigui necessària una actualització i /o la pròpia revisió.”
A.16.2. Promoure el coneixement per tota la comunitat educativa del PEC.

2E�� Actualit]aciy dels 
docuPents norPatius

2E����� Actualit]ar el 12)& 
a la realitat del &entre a la 
Pesura Tue siJui necessari�

A.17.1. Actualitzar el NOFC a la realitat del Centre a la mesura que sigui necessari.

2E����� 9etllar pel 
coPpliPent de la norPatiYa 
de salut i riscos laEorals�

A.18.1. Vetllar per l'actualització del Pla d'Emergència

2E����� Millorar la Jestiy 
adPinistratiYa A.19.1. Finalitzar la impnatació dels programes de gestió acadèmica Saga i Gwido.

2E�� Millora de la 
coPunicaciy a tots els 
niYells

2E����� Millorar la percepciy 
e[terior i la coPunicaciy de 
l’escola

A.20.1. Elaborar un pla de comunicació estratègica que inclogui la formació reglada i no reglada
A.20.2. Vetllar per mantenir la intensistat de comunicació a xarxes socials i mitjans de comunicació
A.20.3. Vetllar per mantenir la intensistat de comunicació a xarxes socials i mitjans de comunicació
A.20.4. Mantenir actualitzada la informació a la pàgina web corporativa

2E����� ManteniPent de la 
Pillora de la iPatJe corporatiYa 
de l’escola

A.21.1. Vetllar perquè s'implanti adequadament la nova identitat visual corporativa

2%-E&7,8 E675A7ËG,& 
DE GE67,Ð DEL6 
5E&85626

2E�� ETuipaPents i 
personal

2E����� Gestionar 
eÀcientPent els recursos 
KuPans i econzPics

A.22.1. Vetllar perquè el personal docent passi a formar part de capítol 1

2E����� AdeTuaciy de 
l’eTuipaPent i els espais 
seJons la norPatiYa YiJent�

A.23.1. Adequar les aules a les necessitats tecnològiques / informàtiques/ audiovisuals actuals (wi�, projectors, fotogra�a) segons possi-
bilitats pressupostàries
A.23.2. Potenciar la �gura del coordinador d'informàtica 
A.23.3. Elaborar un pla de manteniment de tots els sistemes informàtics i la seva reparació i substitució si fos necessària3

2E����� APpliaciy i rePodelaciy 
dels espais per aPpliar l’oIerta 
educatiYa

A.24.1. Adequar els serveis instal·lacions i tancaments a la nova normativa

A.24.2. Ampliar a les instal·lacions i remodelar els espais per impartir nous estudis
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Estic conYenouda Tue La Gaspar 
aPE l’AMuntaPent pot ser un reIerent 
internacional en l’jPEit del disseny i la 
neoartesania� perTuq soP una escola 
sinJular� aPE un eTuip docent Polt potent 
Tue a la YeJada syn Jrans proIessionals�
____
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Grjcies�




